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DOBITNICII GUBITNICI

Ko profitira od korupcije visokog nivoa
u jugoistocnoj Evropi?



PREDGOVOR

Put ka Evropi

Prosle godine, prvog jula, Evropska unija je pri-
hvatila Hrvatsku, kao 28 ¢lana. Hrvatska je time
postala prva drzava u regionu koja je zavrs§ila
proces stabilizacije i prikljucivanja. Suoceni sa
naucenom lekcijom od priklju¢ivanja Bugarske
i Rumunije, pre nego §to su bile u stanju da se
samostalno bore protiv korupcije i organizovanog
kriminala na svim nivoima, Evropska unija je za-
htevala od Hrvatske da dokaze da je sposobna da
se izbori sa problemima te vrste pre svog prijema
u EU. Unija je Zelela da Hrvatska uspostavi ubed-
ljiv niz presuda u slucajevima ,,korupcije visokog
nivoa“. Hrvatska je uspela da istrazi, sudi i osudi
bivSeg premijera Ivu Sanadera za primanje pre-
ko 10 miliona EURa mita od firmi iz Madjarske i
Austrije - koje posluju u oblasti energetike. Taj
slucaj je pokazao da korupcija na ,, visokom ni-
vou“ ne poznaje granice i da je potrebno voditi
ozbiljnu borbu protiv nje u Eu kao i u drzavama sa
statusom kandidata za ¢lanstvo u Eu. Proces pri-
kljuc¢ivanja Evropskoj uniji izgraden je na strik-
tnim ali poStenim uslovima, kao i na naucenim
lekcijama iz prethodnih ciklusa priklju¢ivanja.
Jedna od najvaznijih lekcija je da je pre svega ne-
ophodno res§iti fundamentalne probleme unutar
same drzave kandidata.
Pozivajudi se na kopenhagenske kriterijume, ¢ije
ispunjenje je neophodno za pristup Evropskoj
uniji, naglasi¢emo nekoliko osnovnih principa:
e 1) Vladavina zakona je u samom temelju pro-
cesa pridruzivanja. Novi pristup vladavini

zakona je uveden 2011. godine i zahteva,
izmedu ostalog, i kulturnu promenu. Nai-
me, takav pristup zahteva da se na samom
pocetku procesa prikljuéivanja drzave oba-
veZu na obezbedenje potrebnog administra-
tivnog kapaciteta, uz snaznu podrsku i tzv.
politicke volje. Takav pristup daje drzavama
dovoljno vremena da razviju solidan stepen
implementacije i sprovodenja reformi koje
bi nakon procesa trebale biti utemeljene,
nepovratne i takve da gradani mogu osetiti
odredene koristi tokom celog procesa pri-
kljuc¢ivanja a ne samo sa njegovom kraju.
Vladavina zakona ima visoku relevantnost u
smislu zakonske sigurnosti i poverenja inve-
stitora - posebno u sektoru energetike.

2) Ekonomske reforme predstavljaju jedan od
najvaznijih principa. ZapoS§ljavanje je jedan
od glavnih zahteva omladinske politike i u
tom kontekstu borba protiv korupcije ima vi-
sok znacaj za odrzavanje reformi za podsticaje
rasta ekonomije i zaposlenosti. U ovoj publi-
kaciji predlazemo konkretne mere koje mogu
pomodi drzavama zapadnog balkana u ja¢anju
svoje ekonomije i upravljanje istom. Svi su po-
djednako pogodeni visokom nezaposlenoséu,
nezaposleni mladi Zele akciju i odluke koje ¢e
pomodi da se reforme zahuktaju i da budu odr-
Zive. DrZave, buduce ¢lanice EU, se suocavaju
sa izazovom u sektoru energetske efikasnosti
zbog visokog nivoa potrosnje energije sa vrlo



niskom efikasnoséu upotrebe te energije.
Investiranje od strane Eu u energetsku efika-

snost i uStede, moze doneti trostruku dobit za
zivotnu sredinu, ekonomiju i zaposljavanje.
Ipak mnogo toga mora biti uradeno, uklju-
cujudi investicije u transmisione kapacitete i
pospesivanje kulture Stednje energije.

3) Posebno je naglaSen znacaj funkcionalnih
investicija koje garantuju demokratiju i ¢ine
demokratske procese moguéim. Nacionalne
regulative imaju vitalnu ulogu obezbedji-
vanju transparentnosti i demokratske im-
plementacije politika, posebno energetskih
politika.

4) Ova publikacija se posebno odnosi na posto-
vanje fundamentalnih prava. Evropska Unija
promovisSe slobodu izrazavanja u svojim dija-
lozima sa drzavama koje teZe da pristupe Eu
i podrzava slobodu istrazivackog novinarstva
(neki primeri su sadrzani i u ovom reportu).
Kandidati i potencijalni kandidati za ¢lanstvo
EU moraju obezbediti novinarima da rade svoj
posao bez pretnji i straha od nasilja. Ovo su
elementi koji obezbeduju snazan i otvoren
proces prikljucenja, koji se bavi temeljnim
problemima, ¢ijim reSavanjem kandidati
mogu da izgrade svoj kredibilitet. Obaveze
kao $to su borba protiv korupcije i organizo-
vanog kriminala (¢ak i na najviSem nivou),
izgradnja efektivnih i transparentnih vlada-
jucih institucija, kao i politicka volja za dosti-
zanje Zivahnog civilnog drustva jesu neki od

uslova za napredovanje na putu EuU integraci-
ja. Ovo je posebno relevantno u energetskom
sektoru. Studije u ovoj publikaciji ukazuju
da su plodovi investicija veliki ali isto tako su
velika i iskuSenja koja su srazmerna njihovoj
veli¢ini. Energetska zajednica za jugoisto¢nu
evropu je razvila strategiju koja predvida go-
tovo 30 milijardi EUR investicija u ovaj region
unarednih 10 godina. Ovo je moguénost ali i
veliki test temeljnih vrednosti : demokratic-
nosti, vladavine zakona i poStovanja osnov-
nih ljudskih prava. Te investicije bi mogle
obezbediti transformaciju ekonomije i mogle
bi pomodi u kompetitivnosti unutar trzista
EU. Nedavni dogadaji u Ukrajini su naglasili
znacaj energetske sigurnosti u Evropskoj uni-
ji. Reforme koje su potrebne drzavama poten-
cijalnim ¢lanicama, moraju da se razvijaju
istovremeno sa razvojem bezbedne i odrZive
infrastrukture u drzavama jugoistoc¢ne evro-
pe. Pravac reformi zavisi od lidera i civilnog
drustva Ciji je zadatak da izgrade energetski
sektor koji ne truje Zivotnu sredinu i drustvo
kroz korupciju. Istrazivanja koja su prikaza-
na u ovoj publikaciji pokazuju pravac kojim
bi trebalo i¢i. Bitan doprinos obezbedivanju
puta celog regiona ka Evropskoj uniji mogu
da doprinesu drzavni tuzioci, novinari koji
objektivno izveStavaju i clanovi civilnog drus-
tva koji imaju volje i strpljenja da pazljivo
motre na ceo proces



Kratak sadrzaj

Energija je ve sada jedan od najveéih segmena-
ta ekonomija drzava jugoistocne evrope (SEg) i po
svemu sudedi ¢e njen znacaj jos viSe rasti ukoliko
se ambiciozni planovi vlada ispune. Vlade drzava
¢lanica Energetske zajednice za jugoistoénu Evro-
pu sa zapadnog Balkana planiraju da investiraju
(prema prethodno objavljenim planovima Ener-
getske zajednice) 28.8 milijardi EURa u energet-
sku infrastrukturu od 2012 do 2020. Upravljanje
ovim investicijama ée biti ogroman izazov za SEE
drzave. Ekonomije ovih drzava imaju potrebu za
sigurnim izvorima energije a njihova populaci-
ja ima potrebu za ¢istom energijom. U proslosti
projekti ove velicine su Cesto bili obelezeni korup-
cijom, koja je terala investitore sa dobrom repu-
tacijom, i podizala cenu projekata. Moguénosti
za odrzivi razvoj energetike su bile suZene, trzista
su bila izmanipulisana, javni interes je iskrivljen
i prenet u privatne ruke, a donoSenju odluka na
racionalni nacin je iskrivljeno zarad donosenja
odluka na racun privatnih interesa. Izgradnja
moderne energetske infrastrukture mora da ide
ruku pod ruku sa oja¢anom vladavinom zakona.
Problem je kompleksan i tu je obi¢no potpladi-
vanje samo manji deo problema. Neke vidove

korupcije je vrlo teSko istrazivati jer ¢ak ni ne
krSe neke posebne zakone. Zadatak nije toliko
da se jasno utvrde povremene zloupotrebe javne
vlasti za privatnu dobit nego je mnogo vise u pi-
tanju konstruisanje dobro uredenog pouzdanog
i transparentnog institucionalnog okvira koji bi
bio ureden zakonskim okvirom. Mnogo stvari
koje znamo o korupciji dolazi iz dva izvora koji
se medusobno nadopunjuju. Medunarodna tela
kao Sto je Energetska zajednica za jugoistoénu
Evropu i Evropska komisija sa svojim reportima
su uobicajeni izvor dok su novinari i organizacije
civilnog drustva (ocp) tu da istrazuju prikrivena
sponzorstva i korupciju. Neki od slucaja koje su
oni objavili su zavrsili u sudovima. Za sve koji su
bili ukljuceni u ove slucajeve ukljucujudi istrazi-
telje i sudije nezavisnost je teSko steceni kvalitet.
U borbi protiv korupcije u energetici vrlo cesto se
pojedinci, bilo da su to novinari ili ocp aktivisti,
drzavni tuzioci ili zvi¢da¢i unutar sistema, odva-
zZuju na usamljenicki zadatak trazenja pravde.
Oni rade u izazovnom, neprijateljskom okruze-
nju i ranjivi su na pritiske zvanic¢nika ili pretnje
od strane vladinih sluZbenika koji imaju mo¢ da
ucutkaju neprijatne glasove.




STUDIJE SLUCAJEVA:

Slucajevi u ovom reportu su izvuceni iz javno
dostupnih materijala i neki od njih su bili istra-
zivani odnosno procesuirani na sudovima. Oni
ne predstavljaju punu paletu niti svu veli¢inu
korupcije u energetskom sektoru u drzavama de-
lom i zbog toga jer je veli¢ina problema ponekada
uocljiva tek kada drzave po¢nu da vrse reforme.

Albanija 1: istraga pranja novca:

Slucaj Argita Berishe je slucaj kupovine zemljista
u Albaniji ne mnogo pre no $to je drzava odluci-
la na tom zemljistu da gradi energetski projekat
§to je znacajno uvecéalo vrednost ovog zemljista;
advokat kupca je bila ¢erka premijera Salija Be-
rishe, dok je administrator kupceve lokalne firme
bio brat od ocuha ministra transporta Lulzima
Bashe.

Albanija 2: slucaj koncesije
za hidro centralu:

Gledaoci albanske televizije su imali priliku da
vide snimak nacinjen skrivenom kamerom koji je
prikazivao zamenika premijera Ilira Mete koji je
pokusavao da korumpira koncesiju za hidro ener-
giju i to je izazvalo Siroko ogorcenje u javnosti.
Americki i britanski forenzicari su pokazali da je
snimak originalan ali je sud odbacio ovaj foren-
zi¢ki nalaz iz proceduralnih razloga i odredio do-
mace eksperte koji su utvrdili da je bio namesten.
Ilir Meta je takode bio optuzen da je uzeo 1 milion
EURA mita zajedno sa Dritanom Priftijem da bi
podrzao jednu kompaniju u poslu oko nafte. U
januaru 2012 visoki sud u Tirani je oslobodio Meta
zbog nedostatka dokaza.

Bosna i Hercegovina, studija slucaja:
EPBiH i EPHZB trgovina strujom:

EPBiH i EpHZB su dve drZzavne firme u federaciji
Bosne i Hercegovine - koja je jedan od entiteta
koji sac¢injavaju Bosnu i Hercegovinu. Drzavne
vlasti su odlucile da u dva slucaja, vremenskog
razmaka od preko deset godina, trguju viSkove
energije EPBiH kroz trgovce §to je bilo razarajuce
za drzavne kompanije i napravilo je znacajne pro-
fite privatnim trgovacikm kompanijama.

Hrvatska, studija slucaja 1: HEP
slucaj trgovine energijom:

Slucaj HEP-TLM se odnosi na trgovinu strujom po
cenama ispod trziSne cene koje je prodala hrvat-
ska HEP dvema fabrikama: TLM u Hrvatskoj i Alu-
minijumu u Bosni i Hercegovini, §to je kostalo
HEP oko 85 miliona EuRra. Drzavni tuzilac je optu-
zio tadasnjeg premijera Ivu Sanadera da je primio
preko 1,5 miliona Eura mita od ¢erke firme Dai-
mler koja ima veze sa Aluminijem, koji je takode
obecao povoljno snabdevanje aluminijuma TLMmu.

Hrvatska, studija slucaja
broj 2: Ina-MOL slucaj:

Drugi slucaj iz Hrvatske je slucaj INA-MOL U
kome je sud osudio bivSeg premijera Hrvatske
Ivu sanadera za primanje 10 miliona EURa mita
od madjarske komapnije moLra da bi dao moLu
dominantnu poyicciju u hrvatskoj naftnoj kom-
paniji iNai. Drzavni tuzilac je takode optuzio
predsednika MmoL grupe Zsolt Hernadija koji je
odbio optuzbe a Madjarska je odbila da ga izruci-



Kosovo* 1: KEK korumpirani ugovori:

U aprilu 2012 Arbana Xharra iz nezavisnih novi-
na Zeri je napisala ¢lanak komentariSuéi da su
Bejtush Yhugolli i njegova dva brata finansijski
podrzavali premijera Tacija u njegovoj izbornoj
kampanji a za uzvrat su dobili lukrativne ugovore
sa Kosovskom energetskom kompanijom (KEK).
Ubrzo posle objavljivanja ovog ¢lanka, Bejtush
Zhugoli je tuzio novinarku ali ih sud nije nasao
krivima. Kada je i drugi novinar iz istih novina
Selvije Bajrami objavio tekst o prvom zasedanju
suda u ovom slucaju Bajrami je tuzio i nju, ali
ona nije nadena krivom..

Kosovo 2: UNMIK/KEK afera:

Nemacki sud je osudio Jo Trutschlera koji je bio
menadzer kosovske energetske korporacije (KEK)
u ime uNMIKa za krSenje poverenja i zloupotrebu
akademske titule i osudio ga je na tri godine za-
tvora. Od 2000 do 2002 otkriveno je da je on uzeo
4,3 miliona usp (oko 3,7 miliona Eura) i preba-
cio je sumu na laZzne kompanije sa sedisStem na
Gibaltaru. Istraga Ujedinjenih Nacija (un) je ot-
krila da je osim toga Trutschler lazirao diplomu i
tvrdio da ima viSe iskustva u menadzmentu nego
Sto je stvarno imao. Veéina novca je povraéena-

Makedonija**: Kartelizacija
u trgovini strujom:

2012, godine antimonopolska komisija Makedo-
nije je ulozila optuzbu zbog zloupotrebe Cetiri
kompanije koje se bave trgovinom strujom pod
sumnjom da su stvorili kartel da bi mogli da
diktiraju cenu struje iz uvoza kroz svoje ponude,
prethodno date u januaru. Kasnije te godine ca-
rinska sluzba je dodatno zahtevala isplatu carina
tvrdedi da su ove kompanije koristile razne naci-
ne da izbegnu ove obaveze.

Crna Gora 1: slucaj krade
struje u KAP-u:

Izmedju marta i maja 2013 crnogorska lada je do-
zvolila aluminijumskom kombinatu Podgorica
(kap) da krade struju sa evropskog interkonekor-
skog sistema posto ih je crnogorska elektro kom-
panija iskljucila sa mreZe jer nisu plaéali struju.
Evropska mrezZa transmisionih operatera (ENTsO-
E) je naredila Crnoj gori da vrati ukradenu struju
ili ¢e biti iskljucena sa evropske mreze. Vlada se
saglasila da to uradi ali je troSak prebacen na po-
reske obveznike i potrosace energije kroz uvecane
racune za struju.

Crna Gora 2, slucaj USAID:

1999. godine, USAID je dao crnogorskoj vladi do-
naciju od 11,9 miliona usp od Cega je jedan deo
trebalo da pokrije uvoze struje od Elektro privre-
de Republike Srpske. Biznismen Vuk Hamovi¢,
tadasnji direktor cML kompanija sa sediStem u
Londonu, je otkupio dugove Ercc pre donacije
usalDa dajudi razlog za sumnju da je novac UsAI-
Da bio usmeren na cML. Istraga koju su odradili
britanska kancelarija za ozbiljne prevare i istrazi-
telji iz BiH, zajedno sa generalnim inspektorom
usaIDa zavrsila bez sudskog procesa.

Srbija: Skandal u kolubarskom
rudarskom basenu:

2011. godine je policija uhapsila bivSeg direktora
Rudarskog basena Kolubara i 16 drugih lica pod
optuzbom da su ilegalno iznajmljivali mehaniza-
cijuida sulazno predstavljali sate rada te meha-
nizacije. Slucaj jos nije dobio sudsku zavrsnicu.



Preporuke

Da bi se reSili problemi o kojima govorimo u

ovom reportu mi predlazemo sledec¢e mere:

Donatori, ukljuc¢ujuéi Evropsku Komisiju, bi
trebali investicije u energetiku usloviti pro-
gresivnim ispunjavanjem osnazenih uslova
iz ugovora o Energetskoj zajednici za jugoi-
stocnu Evropu.

Evropska komisija treba vrlo temeljno da pra-
ti privatizaciju drzavnih kompanija i kvalitet
tenderskih proceduraza nove projekte
Postoje razni mogudi pristupi reformi drzav-
nih energetskih kompanija: drzave pak treba
da izaberu partnere koji imaju reputaciju i
iskustvo u rukovodjenju reformskim procesi-
ma i treba da jasno objavljuju informacije o
svim koracima reforme sa dovoljnim vreme-
nom za komentarisanje od strane zaintereso-
vane javnosti.

Drzava treba se osigura od zloupotrebe i ko-
rupcije od strane rukovodeceg kadra npr.
obezbedjujudi prisustvo nezavisnih agencija
u pravu glasanja ili izborom direktora zajed-
no sa zaposlenima

Operateri energetskih kompanija bi trebalo
da objavljuju podatke o proizvodnji, potros-
nji, koli¢inama prodate energije i cenama
koje su ostvarene i to sve u realnom vremenu.
Trgovina strujom i energijom je visoko profi-
tabilna aktivnost, i zbog toga pravila i regu-
lacije moraju biti ojacane kako bi se reguli-
sala trgovina kao i uvid u aktivnosti trgovaca
energijom u regionu.

Kapaciteti, nezavisnost i uloga instituci-
ja koje nadgledaju rad trgovaca energijom
moraju biti ojacani finansijski i ljudski
(tu moraju biti ukljuceni i carinici, anti-
korupcijske institucije i komisije za borbu

protiv monopola). Sudski sistem mora biti
dodatno uvezban i osnazen da se nosi sa ovim
problemima.

Da bi se izborili sa korupcijom eu mora da
pritisne centre poreskih rajeva i bankarstva
koje dolazi odatle i treba da objave informa-
cije o bogatstvima vlastima koje se bave anti
korupcijom a posebno onima koje operisu
u regionu skk i Stite ovaj region od pranja
novca- od strane rukovodilaca drzavnih firmi
ukljucujudiirodake rukovodilaca.

DrZave SEE moraju sistematski da objavljuju
finasnijske informacije uklju¢ujuéi i objavlji-
vanje li¢cne imovine i povrate poreza od stra-
nejavnih duznosnikaiizvr$nih rukovodilaca
javnih kompanija.

Da bi se osnazila sloboda govora EU i oscE
treba da otvore linije za prijavljivanje pretnji
i zastraSivanja, izabranjenog pokusaja pri-
tiska na novinare. Da bi informisali i obrazovali
javnost potrebno je da drZave SEE

Cesto objavljuju osveZzene informacije o kva-
litetu vazduha i vode u $tampanoj i elektro-
nickoj formi

Ohrabrivati aktivno informacije o donoSenju
odluka u oblasti energetike ali jo$ i viSe uci-
niti javno dostupnim dokumente o trgovini
energijom, novim projektima, privatizaciji
itd.

Drzave SEE treba da omoguce razvoj planova
za odrzivu obnovljivu energiju u ¢ijoj pri-
premi ¢e ucestvovati i javnost i da uspostave
ciljeve i prioritete za solarnu energiju, bio-
masu, vetar, geotermalnu energiju do 2030
i2050.



HRVATSKA

Slucaj trgovine strujom

DATUM DOGAPDAJA: trgovina u pitanju je odobrena 2007. Istraga je u ovom slucaju zapocela 2010te a
prva optuznica protiv Ivana Mravka je objavljena januara 2012te.

OSOBE KOJE SU BILE UKLJUCENE:
e BivSi premijer Hrvatske Ivo Sanader
e predsednik borda direktora HEPa Ivan Mravak

SAZETAK: DrZavni tuZilac zagrebacke Zupanije je objavio optuZnicu protiv bivSeg predsednika borda
direktora HEPa Ivana Mravka Kkoji je optuzen za zloupotrebu poloZaja po nalogu bivSeg premijera Ive
Sanadera. 2014te zagrebacki Zupanijski sud je potvrdio optuznicu za bivSeg premijera i predsednika
Hrvatske demokratske zajednice (HDz). Ivo sanader je bio takode optuzen da je ohrabrio Mravka da
prevari drzavu i da TLM fabrici lakih metala iz Sibenika i bosanskom Aluminiju iz Mostara proda struju
za cenu ispod trzisne, alije ova optuznica povucena za sada zbog potrebe da se dodatno obradi.

TRENUTNI STATUS SLUCAJA: bivsi HEPov direktor Mravak je u januaru 2012 optuZzen za zloupotrebu
sluzbenog poloZaja po nalogu Ive Sanadera. Ocekuj se da se optuznice koje su za Mravka i sanadera
povucene radi dorade ponovo objave u septembru 2014.

IzZvoRiI:

http://www.anticorruption-croatia.org/home/news-from-
croatia/131-new-corruption-charges-against-former-croa-
tian-prime-minister

http://www.anticorruption-croatia.org/home/news-from-
croatia/192-sixth-indictment-issued-against-former-pri-
me-minister-ivo-sanader

http://www.balkaninsight.com/en/article/
sixth-corruption-charge-hits-croatian-ex-pm-sanader

http://www.balkaneu.com/
indictment-issued-croatian-power-company-hep-ceo/

https://reportingproject.net/occrp/index.php/ccwatch/
cc-watch-briefs/1309-new-corruption-charges-against-
former-croatian-pm

http://www.novilist.hr/Vijesti/Crna-kronika/Mravka-
terete-za-prodaju-jeftine-struje-TLm-u-i-mostarskom-
Aluminiju

http://www.nacional . hr/clanak/123455/

pet-daimlerovih-afera

http://www.novilist.hr/Vijesti/Crna-kronika/Mravak-ce-
na-optuzenicku-klupu-zbog-jos-650-milijuna-kuna-stete-
HEP-u?articlesrclink=related
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SRBIJA

Kolubara

SAZETAK:3.0ktobra 2011, direktor Kolubare Dragan Tomi¢ je uhapSen, zajedno sa jos$ 16 ljudi. Tomi¢
je bio generalni direktor Kolubare od 2004 do 2008 godine, a nakon toga je doSao na mesto zamenika
generalnog direktora.U periodu od 2004 do 2008, 12 ljudi na visokim pozicijama u Kolubari, zajedno
sa vlasnicima privatnih firmi, zloupotrebili su svoj sluZbeni polozaj i time naneli Stetu kompaniji u
vrednosti od 937 miliona rsD (8.1 milion EUR). Najistaknutiji od svih je vlasnik privatne firme Radoslav
Savatijevié¢ - Kene, koji je prethodno bio ¢lan upravnog odbora Elektro Privrede Srbije.

SVI SU OPTUZENI ZA CINJENJE KRIMINALNIH RADN]JI SA PREDUMISLJAJEM.

TRENUTNI STATUS SLUCAJA: 31. avgusta 2012, radoslav savatijevi¢ Kene je pusten iz pritvora da se
brani sa slobode. Septembra 2012, Dragan Tomi¢ i Vladan Jov¢i¢, glavni osumnjic¢eni, pusteni su iz
pritvora da se brane sa slobode. Trenutno cekaju na sudenje. Jedan od problemati¢nih aspekata celog
slucaja je da je tokom perioda istrage kompanija Kolubara bila korisnik zajma od Evropske Banke za
Obnovu i Razvoj (EBRD), za projekat rekonstrukcije ,,Eps Power 11“, Koji je sam po sebi imao za cilj dobro
korporativno upravljanje. Ucestali pokusaji cEkora da podigne svesnost povodom tih pitanja nije spre-
¢io banku da odobri kredit. U posebnom sluc¢aju zvanom ,,Mala Kolubara“ Dragan Tomi¢ je optuZzen,
zajedno sa jos 5 ljudi, za prevaru prilikom prodaje sekundarnih sirovina, i sticanje licne imovinske
koristi na ra¢un kompanije. Uprkos tome, sud je proglasio optuzene da nisu krivi,

IzvoRI:

NA ENGLESKOM:

http://www.bg2.net/eng/insajder/index.
php?yyyy=20memm=o01edd=316nayv_id=74497

http://www.bgz.net/eng/insajder/index.
php?yyyy=2011emm=026-dd=o07enav_id=74527

http://www.bg2.net/eng/news/crimes.
php?yyyy=2011emm=10e-dd=o046nav_id=76691

https://reportingproject.net/occrp/index.php/ccwatch/
cc-watch-briefs/1165-serbia-17-arrested-for-alleged-embe-
zzlement-from-coal-mine

https://reportingproject.net/occrp/index.php/en/ccwatch/
cc-watch-briefs/1476-serbia-28-indicted-for-embezzlement

http://bankwatch.org/sites/default/files/EBRD-coal-
corruption.pdf

http://www.theecologist.org/News/news_round_
up/2202593/ebrd_eyes_wide_shut_to_coal_sector_corrup-
tion.html

OSTALI IZVORI:

http://www.ustavni.sud.rs/page/predmet/
sr-Latn-cs/8419/?NOLAYOUT=1

http://www.vesti-online.com/Vesti/Hronika/168886/
Uhapseni-rukovodioci-Kolubare

MALA KOLUBARA:

https://reportingproject.net/occrp/index.php/ccwatch/
cc-watch-briefs/1572-serbia-coal-mine-corruption-trial-
begins

http://www.bg2.net/info/vesti/index.
php?yyyy=2013¢mm=12¢-dd=03e-nav_id=784792

http://www.politika.rs/rubrike/Hronika/Bivsi-direktor-Ko-
lubare-Dragan-Tomic-oslobodjen-optuzbi.lt.html

http://antikorupcija.yucom.org.rs/kolubara/


http://www.b92.net/eng/news/crimes.php?yyyy=2011&mm=10&dd=04&nav_id=76691
http://www.b92.net/eng/news/crimes.php?yyyy=2011&mm=10&dd=04&nav_id=76691
https://reportingproject.net/occrp/index.php/en/ccwatch/cc-watch-briefs/1476-serbia-28-indicted-for-embezzlement
https://reportingproject.net/occrp/index.php/en/ccwatch/cc-watch-briefs/1476-serbia-28-indicted-for-embezzlement
http://bankwatch.org/sites/default/files/EBRD-coal-corruption.pdf
http://bankwatch.org/sites/default/files/EBRD-coal-corruption.pdf
http://www.ustavni.sud.rs/page/predmet/sr-Latn-CS/8419/?NOLAYOUT=1
http://www.ustavni.sud.rs/page/predmet/sr-Latn-CS/8419/?NOLAYOUT=1
http://www.vesti-online.com/Vesti/Hronika/168886/Uhapseni-rukovodioci-Kolubare
http://www.vesti-online.com/Vesti/Hronika/168886/Uhapseni-rukovodioci-Kolubare
https://reportingproject.net/occrp/index.php/ccwatch/cc-watch-briefs/1572-serbia-coal-mine-corruption-trial-begins
https://reportingproject.net/occrp/index.php/ccwatch/cc-watch-briefs/1572-serbia-coal-mine-corruption-trial-begins
https://reportingproject.net/occrp/index.php/ccwatch/cc-watch-briefs/1572-serbia-coal-mine-corruption-trial-begins
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2013&mm=12&dd=03&nav_id=784792
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2013&mm=12&dd=03&nav_id=784792
http://www.politika.rs/rubrike/Hronika/Bivsi-direktor-Kolubare-Dragan-Tomic-oslobodjen-optuzbi.lt.html
http://www.politika.rs/rubrike/Hronika/Bivsi-direktor-Kolubare-Dragan-Tomic-oslobodjen-optuzbi.lt.html

Jun 2014

Glavni autor
Marko Prelec, Balkans Policy Research Group

Urednica studija slucaja
Pippa Gallop, CEE Bankwatch Network

Urednik za SEE Change Net
Garret Tankosi¢-Kelly, SEE Change Net

Zelimo da se zahvalimo partnerskim organizacijama
SEE SEP-a (Strategija za odrzivu energiju Jugoistoc¢ne
Evrope) za njihovu podrsku u pripremi ovog izvestaja,
kao i novinarima/kama, advokatima/icama,
tuziteljima/icama i svima drugima koji su pomogli pri
njegovoj kreaciji.

Naslovna strana
Ana Lukenda

Oblikovanje i slog
Ivan HraSovec

Ova publikacija je nastala uz pomo¢
Evropske unije. Sadrzaj ove publikacije
je iskljuciva odgovornost SEE Change
Neta u ime implementirajuéih partnera SEE SEP-a i ni
na koji na¢in ne odrazava stavove EU.

83556%5555 analylica®™ atre| “-

e CEROR

Imenovanje je bez predrasuda na poziciju ili status te
u skladu sa rezolucijom SB UN 1244/99 i miSljenjem
Medunarodnog suda pravde o Deklaraciji o nezavisnosti

Prema UN-u, sluzbeno ime za Makedoniju je “Bivsa
jugoslovenska Republika Makedonija”.

bankwatch
CEE

MO [msklef FRONT..

Supported by:

A PROJECT OF THE GERMAN MARSHALL FUND




	Dobitnici i gubitnici
	Predgovor

	Kratak sadržaj
	Preporuke
	Hrvatska: 
Slučaj trgovine strujom
	Srbija: 
Kolubara
	Impresum

